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Trong nhitng nam gan day, do anh hwéng cia cude khing hodng kinh té thé gici, mét sé
doanh nghiép ¢ Viét Nam ciing gdp nhiéu khé khén, déc biét trong hoat dong kinh doanh ngdn
hang. Pé danh gid mot cach khdch quan va tim ra nhitng bién phdp xdc thiee nham duy tri s
ton tai va phdt trién, viéc phan tich toc dé tang truong vé quy mé hoat dong va két qua kinh
doanh trong cdc ngdan hang phdi dwoc tién hanh thuwong xuyén va déu dan. Bai bdo trinh bay
ngdn gon hé thong chi tiéu phan tich toc do tang trieong vé quy mé hoat déng va két qua kinh
doanh trong cdc ngdn hang thirong mai cé phan (TMCP) qua tricong hop dién hinh cia chi
nhdanh Vinh - Nghé An thuéc Ngan hang TMCP Xudt nhép khdu Viét Nam.

rong diéu kién san xuat kinh doanh theo
Tcor ché thi truong c¢6 su quan Iy vi mo cua
Nha nudc, cac doanh nghié€p noi chung,
cac ngan hang thuong mai ndi riéng khong phai chi
quan tdm dén sy ton tai ma diém c6t yéu 1a phai
luén ludn quan tdm dén sy ting truong vé quy mo
hoat dong va két qua kinh doanh. D6 14 vi moi ngén
hang mudn ton tai va chién thing trong canh tranh
thi phai luon luon phat trién thi trudng dé ting quy
mo hoat dong gin véi ting truong vé quy mo két
qua kinh doanh, phét trién dé ton tai va moi ngin
hang ciing chi ton tai trong sy phat trién bén viing.
Vay, dé danh gia toc do6 ting trudng quy mo hoat
dong va két qua kinh doanh trong cac ngan hang
thwong mai c¢6 phan can nhitng chi tiéu ndo, can van
dung nhiitng phuong phéap nao cho phu hop? Chiung
t6i xin kién nghi nhimg ndi dung co ban sau day:
1. Cac chi tiéu phan anh quy mo hoat dong va
két qua kinh doanh trong cac ngin hang thwong
mai ¢ phin:

a. Chi tiéu tong tai san:

v6n ma ngan hang hién co tai mot thoi diém, phan
anh kha ning huy dong vén tir cac ngudn khac nhau
ctua ngan hang vao qua trinh hoat dong kinh doanh.
Chinh trén nhiing nghia d6, ngudi ta ¢6 thé nhan xét
rang: nhin vao bang can ddi ké toan co thé danh gia
dugc rang, ngan hang dang gidu 1én hay nghéo di,
hoat dong kinh doanh dang trén da phat trién hay
chuan bi pha san. Tuy nhién, néu chi dua vao su
tang 1én hay giam di cua tong tai san gitra cac ky
kinh doanh thi chua thé dédnh gia mot cach sau sic
va toan dién vé quy md ting truong hoat dong cta
cac ngan hang thuong mai. Ching toi cho rang, can
phai di sdu phan tich chi tiéu tong s6 von cho vay va
dau tu. Pay 1a mot trong nhimg chi tiéu rat dic thu
cia hoat dong kinh doanh trong cac ngén hang
thuong mai. Chi tiéu nay dugc xac dinh bang cong
thuc 1.

Chi tiéu nay cang cao thé hién sé vén huy dong
duoc ma doanh nghi¢p st dung vao hoat dong kinh
doanh dé kiém 16i cang 16n. Dic biét quan trong 1a
chi tidu cho vay khach hang va gop von, dau tu dai
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. Lz Tién gui va
Tong sO von

A vay cac to chie  +
huy dong tin dung khac

b. Chi tiéu tong nguon von:

Vé mit lugng, tong sd tai san ludn ludn bang tong
ngudn von. Tuy nhién, ban chat cua ching hoan
toan khac nhau. Boi vay, khi phén tich toc do ting
truong vé quy mo hoat dong kinh doanh trong céc
ngan hang thuong mai c¢6 phan, can chi trong phan
tich chi tiéu tong s6 von huy dong. Day ciing 1a mot
trong nhirng chi tiéu rt dic thu cua hoat dong kinh
doanh trong cac ngan hang thuong mai. Chi ti€u nay
dugc xac dinh bdi cong thic 2.

Chi tiéu tong s6 von huy dong cang cao ching to
kha ning huy dong von ctia ngan hang cang 16, thi
truong huy dong von cua ngan hang cang dugc mo
rong. Trong cac chi tidu trén, tién giri cia khach
hang thong thuong chiém ty trong rat 16n.

¢. Tong thu nhdp ldi va cdc khoan thu nhdp twong tie:

La chi tiéu phan anh tong sé cac khoan thu tir cac
hoat dong kinh doanh ctia ngan hang trong mét thoi
ky nhét dinh. Chi tiéu nay cang lon tao ra loi nhuan
cho ngan hang cang cao. Béi viy, dé ting quy mo
ctia chi tiéu nay, quan tri cdc ngan hang phai day
manh cac hoat dong dé ting thu nhap vé cac hoat
dong cho vay, déu tu, kinh doanh bat dong san dau
tu,...

d. T(fng loi nhudn sau thué:

Day 1a mot chi tiéu phan dnh quy mo két qua tai
chinh cudi cung cua moi hoat dong kinh doanh
trong cac ngan hang thuong mai. Chi ti€u nay cang
16n, chimg to quy mé ting truong vé két qua hoat
dong kinh doanh cta cac ngan hang thuong mai
cang cao.

C6 thé phan tich toc d¢ ting truong vé quy md
ctia hoat dong vé kinh doanh trong cic ngan hang
thuong mai qua cac chi tiéu da dugc trinh bay ¢ trén
va ¢6 thé van dung phuong phap phan tich nhu sau:

2. Phuwong phap phéan tich:

Dé phan tich tdc d6 ting trudng vé quy mé hoat
dong va két qua kinh doanh trong cic ngin hang
thuong mai, thong thuong dung 2 loai chi tiéu phan
tich: tbc do phat trién dinh gdc va téc do phat trién
lién hoan.

Tién gui cta
khach hang

Cac cong cu tai

. s . Phat hanh
chinh phai sinh va Z .
. . N + glay to co 2
cac khoan ng tai .
gia

chinh khac
a. Toc do phat trién dinh goc: 1a két qua so sanh
tri s6 ctia chi tidu & ky nay voi mot ky goe on dinh
- thuong 14 thoi ky danh diu sy ra doi hodc 1a budc
ngoat trong kinh doanh cua ngan hang.
Néu ky higu t. (i= 0, n): 1a tri sb cua chi tiéu phéan
anh quy mo hoat dong va két qua kinh doanh ciia
cac ngan hang qua céc thoi ky thi toc do phat trién
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b. Toc dg phat trién lién hoan: 1a két qua so sanh
trj s6 ctia chi tiéu & ky nay voi ky trude lién do, theo
ky hiéu trén tc do phat trién lién hoan c6 dang:
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Hai loai chi tiéu trén c6 méi lién hé mat thiét hitu
co v6i nhau va duoc biéu hién & chd: tich cia cac
toc do phat trién lién hoan bang téc do phat trién
dinh gdc. Khi phan tich toc do ting truong vé quy
mo hoat dong va két qua kinh doanh trong cac ngan
hang thuong mai trong khoang thoi gian tuong dbi
dai thi hai loai chi ti€u trén thuong dugc phan tich
két hop gan véi chién luge phat trién kinh doanh cua
n6. Qua d6, rit ra ban chét va tinh quy luat ciia muc
tiéu phan tich.

3. Truwomg hop dién hinh ngin hang TMCP
Xuit nhép khiu Viét Nam Eximbank- chi nhanh
Vinh (Nghé An):

Ngan hang TMCP Xuét nhap khiu Viét Nam
Eximbank dugc thanh 18p ngay 24/5/1989 theo
QB/140/CT cua Chu tich Hoi dong B trudng véi
tén goi 1a Ngan hang xuit nhap khau Viét Nam.
Ngan hang di vao hoat dong bat dau tr ngay
17/1/1990. Sau d6, Thong ddc ngan hang Nha nudc
Viét Nam ky ngay 6/4/1992, cap phép s6 11/NH-GP
cho phép ngan hang Xuat nhap khau Viét Nam hoat
dong trong thoi han 50 nam, voi s6 von diéu 18 dang
ky 1a 50.000.000.000 VND, tuong duong 12,5 tri¢u
USD, vdi tén goi Ngan hang TMCP Xuat nhap khau
Viét Nam, goi tit 1a Eximbank. Dén nay, ngan hang
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Béang 1: Quy mé6 hoat dong ciia ngan hang Eximbank — chi nhanh Vinh (Nghé An) qua 3 nam

DbVT: tr.d
Chi tiéu 2008 2009 2010
1. Tong tai san 831.859 1.128.420 2.260.532
2. Cho vay va dau tu 666.488 935.323 10.397.717
3. Téng von huy dong 800.347 1.069.725 2.153.483
4. Téng thu nhap 69.943 72.403 125.746
5. Loi nhuan sau thué TNDN 11.85 18.874 30.244

Nguon: Bang cin doi ké todn, Bdo cdo tai chinh ciia ngdan hang TMCP Eximbank chi nhanh Vinh

Eximbank da c6 von diéu 18 1a 10.560 ty dong, von
chu s6 hiru 14 13.627 ty dong. Eximbank hién 1a mot
trong nhirng ngin hang c6 von chu sé hitu 16n nhét
trong khdi cac ngan hang thuong mai c6 phan ¢ Viét
Nam. Sau hon 20 nim hoat dong va phat trién,
Eximbank dd dat duoc nhiéu thanh tich dang ké,
g6p phan quan trong vao su nghiép phat trién trong
h¢ thong ngan hang thuong mai c6 phan va trong
toan b nén kinh té quéc dan. Bén canh do, Exim-
bank khéng ngung mo rong dia ban hoat dong, da
dang hoa san pham, dich vy, dong thoi khong ngimg
tang cudng tiém lyc tai chinh.

Cho dén nay, ngan hang TMCP Xuat nhap khau
Viét Nam da c6 dia ban hoat dong khép ca nudc voi
183 chi nhanh va da thiét 1ap quan hé dai Iy v6i 850
ngan hang va chi nhanh ngan hang tai hon 80 quc
gia trén thé gioi.

Ngan hang TMCP Xuét nhap khau Viét Nam— chi
nhanh Vinh (Ngh¢ An) duogc thanh lap théang
10/2007 v&i nhiém vu co ban la:

- Huy dong tién gui tiét kiém, tién giri thanh toan
cua cac ca nhan, don vi béng VND, ngoai t¢ va
vang.

- Cho vay ngan han, trung han va dai han, cho
vay dong tai trg, cho vay thau chi, cho vay sinh
hoat, ti€éu dung, cho vay theo han murc tin dung béng
VND, ngoai t& va vang voi diéu kién thuan loi va

thu tuc don gian.

- Mua ban cac loai ngoai t&¢ theo phuong thirc
giao ngay, hoan dbi, ky han va quyén lwa chon tién
te.

- Thanh toan, tai trg xuit nhdp khau hang hoa,
chiét khu chung tir hang hoa va thuc hién chuyén
tién qua hé thong SWIFT dam bao nhanh chong, chi
phi hop 1y, an toan véi céc hinh thuc thanh toan.

- Phat hanh va thanh toan thé tin dyng ndi dia va
quéc té.

- Thuc hién giao dich ngan quy, chi luong, thu chi
ho, thu chi tai chd, thu déi ngoai t&, nhan va chi tra
kiéu héi, chuyén tién trong va ngoai nudc. ..

C6 thé phan tich tc do ting truong vé quy mod
hoat dong cua ngan hang Eximbank— chi nhanh
Vinh (Ngh¢ An) qua 3 nam theo bang 1.

Tt sb lidu & bang 1, co thé van dung phuong
phép phén tich nhu sau:

3.1. Phén tich toc dj ting truwéng quy mo tong
tai san qua 3 nam cva ngdan hang Eximbank — chi
nhdanh Vinh:

Két qua tinh toan & bang 2 cho thay, trong vong 3
nam lién tuc, tbc d6 phat trién dinh gbc vé quy mo
tong tai san ciia ngan hang Eximbank— chi nhanh
Vinh (Ngh¢ An) tang truong rat cao. Nam 2009 so
v6i nam 2008, téng tai san ting 35,65%, voi sb

Béng 2: Téc d9 ting trudng quy mo tong ti san qua 3 nim ciia ngan hang Eximbank — chi nhanh Vinh

bVT: tr.d
2008 2009 2010
Chi tiéu (%) S tién % S tién %
1. Toc d6 phat trién dinh gdc 100 296.561 135,65| +1.428.673 271,74
2. Toc d6 phat trién lién hoan 100 296.561 135,65  1.132.112 200,32

Nguén: Bang can doi ké todn, Bdo cdo tai chinh ciia ngan hang TMCP Eximbank chi nhanh Vinh
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Bang 3: Toc df ting trudng vé quy md von cho vay va diu tw

DbVT: tr.d
2008 2009 2010
Chi tiéu (%) S tién % S tién %
1. Téc d6 phat trién dinh gdc 100 268.335[140,2 9.730.729  [155,89
2. Tdc dd phat trién lién hoan 100 268.335140,2  9.462.344  [111,67

Nguon: Bang cin doi ké toan, Bdo cdo tai chinh ciia ngdn hang TMCP Eximbank, chi nhanh Vinh

tuyét d6i ting 296.561 triéu dong. Nhung néu so véi
nam 2010 véi ndm 2008, téc do ting vé quy md
tong tai san 1a 171,74%, v6i sd tuyét ddi ting
1.428.673 triéu dong. Pay 1a mot thanh tich dang
khich 1& ddi v6i ngan hang Eximbank— chi nhanh
Vinh. Con néu xem xét dudi goc do toe do phat trién
lién hoan, quy mo tong tai san ting 1én mot cach lién
tuc ndm sau hon niam trude ké ca sd tuyét ddi va sd
twong dbi. Nam 2010 so v&i nam 2009 toc do ting
quy mé tong tai san 1a 100,32%, véi sb tuyét dbi
tang 1.132.112 triéu dong. Diéu nay cho thay, trong
3 nam lién tyc, quy mo vé tong tai san cta ngan
hang Eximbank — chi nhanh Vinh tdng truong mot
cach dang ké.

3.2. Phén tich toc dp tang truwéng vé quy mé vén
cho vay va dau tu:

Tir két qua tinh toan ¢ bang 3 cho thiy: toc do
tang truong vé quy md von cho vay va dau tu trong
3 ndm gin day cia chi nhanh Vinh ting 1én mot
cach nhanh chéng. Dudi goc do phan tich toc do
phat trién dinh gdc, nam 2009 so v&i nam 2008, quy
moé vé von cho vay va dau tu vao cac linh vuc khac
nhau cua ngan hang Eximbank— chi nhanh Vinh
tang 1én 40,2%, v6i sb tuyét ddi ting 268.335 triéu
dong. Néu so sanh nim 2010 v&i nam 2008 thi tdc
d6 tang vé& quy mo von cho vay va dau tu da ting 1én
hon 15 lan, v6i sb tuyét ddi ting 9.730.729 triéu
dong. Xét dudi goc do phan tich chi tiéu tbe do phat
trién lién hoan, nim 2010 so v6i nam 2009 toc do
tang quy mo von cho vay va dau tu tang 1én hon 11

1an, voi s6 tuyét ddi tang 9.462.394 tridu dong. Dicu
d6 thé hién quan tri ngan hang TMCP Eximbank —
chi nhanh Vinh (Nghé An) rit ning dong va linh
hoat trong viéc cho vay va dau tu vao cac linh vuc
khac nhau nham tdi da héa loi nhuén.

3.3. Phan tich toc dj ting truéng quy mo vé von
huy dong qua 3 nam:

Két qua tinh toan ¢ bang 4 cho thiy: Trong 3 nim
qua, von huy dong ctia ngan hang TMCP Exim-
bank— chi nhanh Vinh (Nghé An) taing nhanh chong.
Néu nam 2009 so v6i nam 2008, téc d6 huy dong
von ting 1én 1a 33,64%, voi sb tuyét ddi ting
269.328 triéu dong. Néu nim 2010 so véi nim
2008, toc do ting von huy dong qua nhanh, ting
169,05%, voi so tuyét dbi 1.353.086 triéu dong.
Con néu nam 2010 so véi nam 2009, toc do ting
quy moé vé vén huy dong cua chi nhanh ting la
101,31%, vé6i sb tuyét di ting 1.083.758 triéu
dong.

Tir phan tich trén, c6 thé rat ra két luan: mic du
trong diéu kién 3 nam gan ddy, tinh hinh kinh té tai
chinh trong nuéc ngay cang gip nhiéu kho khin
song ngan hang TMCP Eximbank— chi nhanh Vinh
(Ngh¢ An) da huy dong moi nguon lyc dé ting
nhanh ngudn vén huy dong, tao ngudn von cho vay
va dau tu, gop phan tich cuc vao viéc phat trién kinh
té trén dia ban tinh Nghé An.

3.4. Phén tich téc dp ting truéng quy mé vé
tong thu nhap

Bang 4: Toc d§ ting trudng quy méd vé von huy dong qua 3 nim

DbVT: tr.d
Chi tiéu 2008 2009 2010
(%) S tién % S tién %
1. Téc d6 phat trién dinh gdc 100 269.328133,64  [1.353.086 [269,05
2. Toc d6 phat trién lién hoan 100 269.328]133,64  [1.083.758 [01,31

Nguon: Bang cin doi ké todn, Bdo cdo tai chinh cia ngdn hang TMCP Eximbank chi nhdnh Vinh
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Bang 5: Téc d9 ting truonmg quy md vé tong thu nhap

DVT: tr.d
Chi tiéu 2008 2009 2010
(%) | Sétién % Sb tién %
1. Toc d6 phat trién dinh gdc 100  2.461]103,51 55.803[179,98
2. Toc d6 phat trién lién hoan 1000  2.461]103,51 53.343[173,67

Nguén: Bang cin doi ké todn, Bdo cdo tai chinh ciia ngan hang TMCP Eximbank chi nhanh Vinh

Bang 6: Toc df ting truong quy md loi nhuin sau thué TNDN

DbVT: tr.d
Chi tiéu 2008 2009 2010
(%) S tién % S tién %
1. Téc do phat trién dinh gbc 100 7.024]  159,27] 18.394] 25522
2. Toc d6 phat trién lién hoan 100 7.024 159,27 11.37] 160,24

Nguon: Bang cin doi ké todn, Bdo cdo tdi chinh ciia ngan hang TMCP Eximbank chi nhanh Vinh

Tir s6 liéu tinh toan & bang 5, c¢6 thé thay toc do
ting quy mo vé tong thu nhap (tong doanh thu) cta
ngan hang TMCP Eximbank— chi nhanh Vinh (Ngh¢
An) trong 3 nam qua Ia kha cao. Nam 2009 so véi
nam 2008 ting 3,51%, voi sb tuyét ddi ting 2.461
triéu dong. Nam 2010 so véi nim 2008 ting lén
79,98%, véi s6 tuyét dbi ting 55.803 triéu dong,
nam 2010 so vdi nam 2009 tang 73,67%, voi )
tuyét ddi ting 53.343 triéu dong. Mic du tinh hinh
kinh té trong 3 nam qua 1a khé khin, song ngin
hang TMCP Eximbank — chi nhanh Vinh (Ngh¢é An)
d3 tim moi bién phap dé ting quy mo téng thu nhap,
g6p phan ting loi nhuan cho chi nhanh.

3.5. Phén tich toc dp ting truong quy mé loi
nhugn sau thué TNDN

Két qua tinh toan & bang 6 cho thay: toc do ting
truéng vé quy mo loi nhuan sau thué TNDN chi

Tai liéu tham khao:

nhanh Vinh (Nghé An) thudéc ngan hang TMCP
Eximbank trong 3 nam lién tuc tdng 1én kha nhanh
chong. Néu nim 2009 so voi nim 2008 ting
59,27%, v6i sb tuyét dbi tang 7.024 triéu dong. Nam
2010 so véi nam 2008 toc do tang trudng vé quy mod
loi nhuin sau thué TNDN cua chi nhanh tang 1én
155,22%, véi s6 tuyét déi tang 18.394 triéu dong,
con néu 2010 so voi ndm 2009 ting 60,24%, voi s6
tuyét dbi tang 11.370 triéu dong.

Nhu vay, két qua phan tich trén cho thdy trong
vong 3 nam hoat dong kinh doanh gan day cua chi
nhanh Vinh (Nghé An) thudéc ngan hang TMCP
Eximbank phat trién kha t6t, két qua nim sau cao
hon nim trude ké ca 5 chi tiéu phan tich & trén. Diéu
d6 chiing to hoat dong kinh doanh cua chi nhanh
Vinh (Nghé An) rt ¢6 hi¢u qua.]
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